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Аннотация 

Актуальность исследования обусловлена ключевой ролью агропродовольственного сектора 

в обеспечении продовольственной безопасности России, экономической стабильности и 

развитии сельских территорий в условиях глобальных вызовов и санкций. Цель 

исследования – анализ системных проблем и предложение приоритетов устойчивого 

развития агропродовольственного производства. Предмет исследования – динамика 

сельскохозяйственного производства, рост экспорта и социально-экономические вызовы в 

сельских районах. Использованы методы статистического анализа, экспертных дискуссий и 

сравнительной оценки. Результаты показывают прогресс в производстве зерна и мяса, но 

подчеркивают сохраняющиеся проблемы: депопуляцию сельских территорий, низкое 

качество продукции и зависимость от импортных технологий. В заключении 

подчеркивается необходимость комплексной политики, интегрирующей науку, 

человеческий капитал и поддержку малых хозяйств для обеспечения устойчивости. 

 

Ключевые слова: агропродовольственное производство, устойчивое развитие, 

продовольственная безопасность, депопуляция села, сельскохозяйственный экспорт, 

технологический прогресс, государственное регулирование, человеческий капитал. 

 

 

Sustainable development of agri-food production in Russia: 

Challenges and priorities 
 

Gulzar A. Gulmagomedova, Cand. of Sci. (Econ.) 

AuthorID (RSCI): 307282 

e-mail: gulzar71@mail.ru 

 

Razet S.-A. Makkayeva, Cand. of Sci. (Econ.) 

mailto:gulzar71@mail.ru
mailto:makkaeva72@mail.ru
mailto:khalimbekov01@mail.ru
mailto:gulzar71@mail.ru


Гюльмагомедова Г.А., Маккаева Р.С.-А., Халимбеков М.Х.                      7 
_______________________________________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

Проблемы рыночной экономики. – 2025. − № 1. – С. 6-13. 

AuthorID (RSCI): 816856 

e-mail: makkaeva72@mail.ru 

 

Magomedkhan Kh. Khalimbekov, postgraduate student 

AuthorID (RSCI): 1259136 

e-mail: khalimbekov01@mail.ru 

 

For citation 

Gulmagomedova G.A., Makkayeva R.S.-A., Khalimbekov M.Kh. Sustainable development of 

agri-food production in Russia: Challenges and priorities // Market economy problems. – 2025. – No. 1. 

– Pp. 6-13 (In Russian). 

DOI: 10.33051/2500-2325-2025-1-06-13 

 

Absract 

The relevance of the research is due to the key role of the agri-food sector in ensuring 

Russia's food security, economic stability and rural development in the face of global 

challenges and sanctions. The purpose of the study is to analyze systemic problems and 

propose priorities for the sustainable development of agri-food production. The subject of 

the study is the dynamics of agricultural production, export growth and socio-economic 

challenges in rural areas. The methods of statistical analysis, expert discussions and 

comparative evaluation are used. The results show progress in grain and meat production, 

but highlight remaining challenges: rural depopulation, poor product quality, and 

dependence on imported technologies. The conclusion highlights the need for a 

comprehensive policy integrating science, human capital, and support for small farms to 

ensure sustainability. 

 

Keywords: agri-food production, sustainable development, food security, rural 

depopulation, agricultural exports, technological progress, government regulation, human 

capital. 

 

Введение 

Агропродовольственный сектор России стал важнейшей опорой национальной экономики, 

демонстрируя устойчивость и рост, несмотря на геополитические и экономические вызовы. В 2018 

году сельское хозяйство показало рост на 19,4%, а экспорт достиг 25,8 млрд долларов с амбициозной 

целью в 45 млрд долларов к 2024 году [1,2]. К 2025 году сектор продолжает играть ключевую роль в 

обеспечении продовольственной безопасности, поддержке сельского населения и укреплении 

позиций России на мировом рынке. Однако системные проблемы, такие как депопуляция сельских 

территорий, зависимость от импортных технологий и нестабильное качество продукции, угрожают 

долгосрочной устойчивости. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью решения этих проблем в контексте 

глобальных целей устойчивого развития и уникального социально-экономического ландшафта России. 

Сельское хозяйство – это не только экономическая отрасль, но и образ жизни миллионов людей, 

сохраняющий культурные традиции и обеспечивающий контроль над территорией [8,9]. Однако 

сектор сталкивается с давлением санкций, колебаниями мировых рынков и внутренними 

структурными проблемами. Проблема многогранна: несмотря на рост объемов производства, качество 

продукции, технологическая независимость и социально-экономические условия в сельской местности 

отстают от развитых стран, таких как США. 

Цель исследования – проанализировать системные проблемы, препятствующие устойчивому 

развитию агропродовольственного производства России, и предложить обоснованные приоритеты 

для повышения его устойчивости и конкурентоспособности. Изучая тенденции производства, 

динамику экспорта и социально-экономические факторы, исследование стремится внести вклад в 

разработку политических мер, которые сбалансируют экономический рост с социальными и 

экологическими целями. 
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Степень изученности проблемы 

Устойчивое развитие агропродовольственного производства широко обсуждается в 

российской и международной литературе, что отражает его глобальное и национальное значение. 

Российские ученые анализировали траекторию роста сектора с начала 2000-х годов, особенно после 

кризиса 1990-х [3,5,7]. Греков и др. [1] подчеркивают стратегическую важность устойчивой аграрной 

политики, акцентируя продовольственную безопасность и развитие сельских территорий. 

Аналогично, Балиянц и др. [2] исследуют региональные факторы на Северном Кавказе, подчеркивая 

необходимость локальных стратегий для повышения экономической стабильности. 

Системные проблемы, такие как депопуляция села и технологическая зависимость, хорошо 

задокументированы. Ханмагомедов и др. [3] утверждают, что хроническое недофинансирование 

аграрной науки ограничивает инновации, что подтверждает Тимергалеева [4], выступающая за 

технологическую модернизацию для повышения конкурентоспособности. Ситдикова и др. [5] 

углубляются в ресурсные ограничения, отмечая трудности малых и средних хозяйств в доступе к 

государственной поддержке, в отличие от их коллег в развитых странах. Эти исследования 

указывают на структурные неэффективности и необходимость комплексных реформ. 

На международном уровне США служат ориентиром эффективного государственного 

регулирования [12]. Умнов, Спильниченко и др. [14] сравнивают американскую политику 

поддержки малых хозяйств с российским акцентом на крупный агробизнес, подчеркивая различия в 

социально-экономических результатах на селе. Американская модель делает упор на 

централизованное управление, динамизм законодательства и инвестиции в исследования, что менее 

выражено в российской политике [12]. Ученые, такие как Сёмин и Сбитнев [9], подчеркивают 

социокультурную роль сельского хозяйства, выступая за политику, где приоритетным является 

человеческий капитал и жизнеспособность села над производственными показателями. 

Динамика экспорта и качество продукции также являются ключевыми темами. Акимова [8] 

отмечает доминирование России в экспорте сырья, например пшеницы, но критикует отсутствие 

переработки с добавленной стоимостью, что подтверждается анализом Злочевского интеграции в 

мировой рынок [8]. Никитин и др. [11] подчеркивают снижение качества пшеницы, связывая это с 

недостаточными стимулами для производства премиальных сортов. Проблемы фальсификации 

продуктов, в частности импорта пальмового масла, рассматриваются Пустуевым [13], который 

призывает к более строгому регулированию. 

Несмотря на эти выводы, остаются пробелы. Мало исследований интегрируют социально-

экономические и экологические аспекты в целостную концепцию для российского сельского 

хозяйства. Взаимодействие между демографией села, технологическим прогрессом и глобальной 

конкурентоспособностью требует дальнейшего изучения. Данное исследование опирается на 

существующие работы, синтезируя статистические данные, экспертные дискуссии и сравнительный 

анализ для предложения сбалансированного подхода к устойчивому развитию агропродовольствия. 

 

Методы исследования 

В исследовании используется смешанный подход, сочетающий количественные и 

качественные методы для всестороннего анализа. Статистические данные из российских и 

международных источников анализируются для отслеживания тенденций производства и экспорта. 

Сравнительные оценки с развитыми странами, в частности с США, дают контекст для оценки 

результатов России. Экспертные дискуссии с экономических форумов, включая Гайдаровские 

чтения, помогают выявить системные проблемы и приоритеты политики. Обзоры литературы 

синтезируют выводы из академических источников, а кейсы региональных практик, таких как рост 

сельского хозяйства Дагестана, обогащают анализ. Эта интегративная методология обеспечивает 

надежные, основанные на доказательствах выводы. 

 

Результаты и обсуждение 

Тенденции производства и экспорта 

Российское сельское хозяйство демонстрирует значительный прогресс. К 2023 году 

производство зерна достигло 147,2 млн тонн, что на 31% превышает показатель 2018 года (112,3 

млн тонн) [3]. Производство пшеницы, ключевого экспортного товара, выросло до 92,8 млн тонн, 

а экспорт достиг 60,1 млн тонн в 2023 году, увеличившись на 14,7% по сравнению с 52,4 млн 
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тонн в 2018 году [8]. Производство мяса также выросло, составив 10,8 млн тонн в 2023 году, при 

этом экспорт мяса птицы и крупного рогатого скота увеличился на 12,4% и 20% соответственно 

по сравнению с 2018 годом [12]. Эти цифры отражают укрепление позиций России на мировых 

рынках, где доля в экспорте пшеницы выросла с 22,93% в 2018 году до 25,6% в 2023 году. 

Однако более глубокий анализ выявляет диспропорции. В таблице 1 представлены данные 

по производству ключевых товаров, сравнивая 2023 год с ориентирами 1990 и 2000 годов. 

 

Таблица 1 

Производство ключевых сельскохозяйственных продуктов в России (млн тонн) 
 

Продукт 1990 2000 2018 2023 % к 1990 (2023) % к 2000 (2023) 

Зерно 116,7 65,4 112,3 147,2 126,1 225,1 

Картофель 30,8 29,5 22,3 24,8 80,5 84,1 

Овощи 10,3 10,8 13,7 15,2 147,6 140,7 

Мясо (убойный вес) 10,1 4,4 10,5 10,8 106,9 245,5 

Молоко 55,7 32,3 30,6 32,4 58,2 100,3 

Яйца (млрд шт.) 47,5 34,1 45,0 46,8 98,5 137,2 

 

Производство зерна превысило уровень 1990 года благодаря благоприятной погоде и 

улучшению урожайности. Однако картофель и молоко остаются ниже объемов 1990 года – на 

80,5% и 58,2% соответственно, что указывает на сохраняющиеся проблемы в этих подсекторах. 

По сравнению с 2000 годом все категории демонстрируют рост, причем наиболее значительный 

– в мясе и овощах. 

В отличие от этого, сельское хозяйство Дагестана демонстрирует уникальную динамику. 

К 2023 году производство овощей в республике достигло 1,6 млн тонн (111,1% от 2018 года), а 

производство молока выросло до 0,95 млн тонн (106,4% от 2018 года) [10]. Эти достижения 

отражают целенаправленную региональную политику, включая субсидии для малых хозяйств, 

что контрастирует с национальными тенденциями в пользу крупного агробизнеса. 

 

Таблица 2 

Позиция России в мире по производству и экспорту зерна и мяса в 2023 году 
 

Показатель 
Мировой 

итог 
Россия 

Доля России 

(%) 

Изменение 

(2018–2023), % 

Производство зерна (млн тонн) 2814,5 147,2 5,23 +0,14 

Производство пшеницы 804,3 92,8 11,54 +0,24 

Экспорт зерна 448,7 60,1 13,39 +0,92 

Экспорт пшеницы 189,4 48,5 25,60 +2,67 

Производство мяса 278,2 10,8 3,88 +0,41 

Производство мяса птицы 102,4 5,1 4,98 +0,06 

Экспорт мяса 32,8 0,3 9,15 +0,82 

Экспорт мяса птицы 12,1 0,18 14,88 +1,49 

 

Доля России на мировых рынках зерна и мяса продолжает расти, особенно в экспорте 

пшеницы, где она опережает конкурентов, таких как США и Канада. Однако акцент на экспорте 

сырья ограничивает добавленную стоимость, в отличие от лидеров, таких как Турция, которая 

доминирует в экспорте муки, используя российскую пшеницу [8]. 

Системные проблемы 

Несмотря на рост производства, устойчивости угрожают несколько проблем: 
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1. К 2023 году доля сельского населения России сократилась до 25,1% от общей 

численности (с 26,3% в 2016 году), а количество личных подсобных хозяйств уменьшилось на 

11% [13]. Эта тенденция подрывает социальную стабильность и местное производство продуктов 

питания, поскольку малые хозяйства вносят значительный вклад в производство картофеля 

(70%), овощей (60%) и молока (40%) [12]. 

2. Качество пшеницы остается проблемой. В 2023 году только 20% пшеницы 

классифицировалось как ценная (3-й класс), 55% – как условно продовольственная (4-й класс) и 

25% – как фуражная (5-й класс) [11]. Это контрастирует с 1980-ми годами, когда более 50% было 

ценным. Отсутствие стимулов для производства качественной продукции сохраняется. 

3. Зависимость России от импортной техники и семян препятствует автономии. В 2023 

году 60% сельскохозяйственного оборудования было импортным, а финансирование 

отечественных НИОКР оставалось на уровне 0,5% от ВВП сельского хозяйства по сравнению с 

2% в США 3,43, 43,4. 

4. Импорт пальмового масла вырос до 950 тыс. тонн в 2023 году, что на 7,3% больше, чем 

в 2016 году, что отражает слабое регулирование и снижение покупательной способности 

потребителей [13]. Это подрывает продовольственную безопасность и здоровье населения. 

Проводя сравнительный анализ производства на душу населения в России и США 

выявляем пробелы, которые наглядно представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Производство продуктов питания на душу населения в 2023 году 
 

Продукт 
США 

(1990) 

США 

(2023) 

Темп 

роста 

США 

(%) 

Россия 

(1990) 

Россия 

(2023) 

Темп 

роста 

России 

(%) 

Россия к 

США 

2023 (%) 

Зерно, кг 1120 1512 135,0 707 1004 142,0 66,4 

Мясо, кг 113 142 125,7 69 74 107,2 52,1 

Молоко, кг 261 312 119,5 378 221 58,5 70,8 

Яйца (шт.) 271 282 104,1 322 320 99,4 113,5 

 

Россия значительно отстает по мясу и молоку, производя 52,1% и 70,8% от уровня США 

соответственно. США поддерживают малые хозяйства субсидиями и исследованиями, 

обеспечивая 80% выпуска, тогда как акцент России на крупные хозяйства маргинализирует 

мелких производителей [14]. 

 

Политика и инновации 

США предлагают модель интегрированной политики с централизованным управлением, 

динамичным законодательством и мощными исследованиями через USDA [12]. Разрозненный 

подход России не обладает подобной согласованностью. Инициативы, такие как проект 

«Интегратор» компании «АгроТерра», объединяющий малые кооперативы, демонстрируют 

потенциал. К 2023 году проект поддержал 500 хозяйств, увеличив выпуск на 15% и 

стабилизировав сельские экономики [9]. Масштабирование таких моделей требует 

государственной поддержки. 

Научный прогресс имеет решающее значение. НИОКР в российском сельском хозяйстве 

отстают: только 10% хозяйств используют точные технологии по сравнению с 70% в США [4]. 

Увеличение производства отечественных семян и оборудования могло бы сократить зависимость 

от импорта на 30% к 2030 году [3]. 

Данные указывают на парадокс, где Россия преуспевает в объемах экспорта, но 

сталкивается с проблемами качества, жизнеспособности села и инноваций. Эксперты, такие как 

Мау, подчеркивают неэкономические факторы – образование, культуру и институты – как 

драйверы роста. Призыв Крылатых к социальным метрикам в аграрной политике соответствует 

глобальным рамкам устойчивости, приоритизирующим качество жизни. Критика Злочевского 
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экспорта сырья подчеркивает необходимость переработки с добавленной стоимостью для 

конкуренции с такими странами, как Турция [8]. 

Региональные успехи, такие как в Дагестане, подчеркивают потенциал целенаправленной 

поддержки малых хозяйств. Однако национальная политика, отдающая предпочтение 

агробизнесу, рискует отчуждать сельские сообщества, усугубляя депопуляцию. Рост импорта 

пальмового масла отражает более широкие регуляторные сбои, требующие более строгого 

надзора для защиты потребителей. 

Сравнительный анализ с США выявляет ценность сбалансированной политики. 

Поддержка малых хозяйств, как в США, могла бы стабилизировать сельские районы, 

одновременно увеличивая выпуск. Доминирование России в экспорте зерна – это сильная 

сторона, но без улучшения качества и диверсификации она остается уязвимой для рыночных 

колебаний. 

 

Выводы и рекомендации 

Агропродовольственное производство России достигло значительного роста, причем 

экспорт зерна и мяса способствует экономическим успехам. Однако системные проблемы – 

депопуляция села, низкое качество продукции и технологическая зависимость – угрожают 

устойчивости. Роль сектора выходит за рамки экономики, формируя культурный и социальный 

ландшафт. Для обеспечения долгосрочной устойчивости политика должна приоритизировать: 

1. Инвестиции в инфраструктуру, образование и здравоохранение для сдерживания 

депопуляции и поддержки малых хозяйств, которые имеют решающее значение для местной 

продовольственной безопасности. 

2. Введение стимулов для производства ценной пшеницы и более строгого 

регулирования для борьбы с фальсификацией, обеспечивая доверие потребителей и глобальную 

конкурентоспособность. 

3. Увеличение финансирования НИОКР до 1% от ВВП сельского хозяйства к 2030 году, 

с акцентом на отечественные семена и технику для сокращения зависимости от импорта. 

4. Принятие централизованного управления в стиле США, балансирующего крупных и 

малых производителей и поддерживающего кооперативы, подобные модели «АгроТерра». 

Будущие исследования должны изучать социально-экологические синергии и влияние 

региональной политики для создания целостной концепции устойчивого развития 

агропродовольствия. Согласовывая экономические, социальные и технологические приоритеты, 

Россия может укрепить свои глобальные позиции, сохраняя сельское наследие. 
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